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Nuestro punto de partida Al IE=

Competitividad territorial

“El proceso a través del cual, a partir de un conjunto de recursos y capacidades que son fuente de

ventajas competitivas, un territorio puede alcanzar objetivos de bienestar y desarrollo sostenible

previamente establecidos”

Potencial competitivo

“Conjunto de recursos y capacidades que son fuentes de ventajas competitivas”



Bienestar subjetivo

Objetivo: identificar caracteristicas del dmbito econémico que
determinan el estado o situacién en el que se encuentran los
individuos y que tienen incidencia en su nivel de satisfaccién con la

vida.

@ MONTEVIDED
() CANELONES

CENTRO (Durazno, Flores y Florida)
@ SUROESTE (San José, Colonia y Soriana)
@ LITORAL (Salto, Paysandi y Rio Negro)
@ NORTE (Rivera, Tacuarembdy Cerro Largo)
ESTE (Treinta y Tres, Rocha, Lavalleja y Maldonado;

Rondas de opinién con

129 referentes
calificados

Fuente: Extraido de Arocena (2011, p. 39)
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‘ Ingreso
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‘ Comunidad
Instituciones
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Bienestar subjetivo alllIE=
No es el mismo para todo Uruguay

. Vivienda . Ingresos
[ ]

La propiedad es importante para las regiones ® Contar con ingresos suficientes y con
2,4,5,6,7 ingresos seguros son importantes para todas
las regiones

® La ubicacidn es imporante para las regiones a
1,2,3 ® Contar con ingresos superiores a los Reglones
necesarios es importante para la regién 1

® Elacceso a los servicios basicos es 1. Montevideo
imprescindible para todas las regiones
2. Canelones
3. Durazno, Flores, Florida
. Instituciones publicas locales . Seguridad 4. San José, Colonia, Soriano
. L. . . .. . Ito, P ndu, Rio Negr
* Que brinden servicios eficientes es * Contar con buena presencia policial en el 5. Salto, Paysandd, Rio Negro
importante para todas las regiones barrio es importante para todas las 6. Rivera, Tacuarembd, Cerro
® Que generen oportunidades para los regiones Largo, Artigas
jovenes de la region es importante para las . s g s X
regiones 2, 5. 7 ° Co‘n.tar con un sistema de justicia . 7. Treintay Tres, Rocha,
eficiente es importante para las regiones Lavalleja, Maldonado
3,5,6,7 ’

® Contar con buena iluminacién publica es
importante para las regiones 2, 5, 6, 7



Presentacion por regiones

1. Regién Este (Maldonado, Lavalleja, Rochay Treintay Tres)

2. Regidn Litoral (Salto, Paysandu, Rio Negro)

3. Regién Suroeste (San José, Colonia, Soriano)

4. Canelones y Montevideo

5. Regién Centro (Durazno, Flores, Florida)

6. Regién Norte (Tacuarembd, Cerro Largo, Rivera, Artigas)




Region Este




Resultados de la region Este

;. Qué nos hace felices?




;Que nos hace felices?

Vivienda

® La propiedad es la caracteristica mas importante

® También son relevantes la ubicacion y los

accesos a servicios basicos

Empleo

® La estabilidad laboral

A diferencia del resto del pais cobra especial
importancia, el balance ocio-trabajo y trabajar en
lo que gusta

Universidad
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Ingresos

® Seguridad y eficiencia los elementos clave,

relacionados con la zafralidad

Comunidad

La confianza tanto en los vecinos como en las
autoridades es clave

Importa la participacion en las decisiones de la
comunidad
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;Que nos hace felices?

Instituciones publicas locales

Servicios eficientes y generacién de
politicas para el impulso del desarrollo
econdémico local

Necesidad de que se generen
oportunidades para los jévenes de la
region

Salud

.

Atencion médica

Habitos saludables de vida, difiere con otras
regiones del pais

Esperanza de vida

Q

Medio Ambiente

Posibilidad de disfrutar de un
medio ambiente sano

=

@uc

Educacion

Alcanzar el mayor nivel posible, el acceso a

Universidad
Catélica del
Uruguay

diferentes opciones y un nivel educativo coherente

con los requisitos laborales

Seguridad

Contar con una justicia eficiente, el contar con una
buena iluminacion publica y el contar con una buena

presencia policial en el barrio

11



Resultados de la region Este

;Qué tenemos?

12



Indice Potencial Competitivo Departamental @UCU &=
2010-2019

IPCD 2010-2019
1 |Montevideo 718
2 |Colonia 592
30 3 |Maldonado 55,6
1 4 15an losé 53,7
Varlables 5 |Florida 50,3
2010'2019 & |Canelones 497
7 |Flares 47,2
q 8 [Salto 46,8
8 |Paysandul 46,8
10 |Lavalleja 43,6
11 |Durazno 43,0
Ambiente 12 |Rio Negro 42,2
10 Social 13 SDF!EHD 421
14| Treinta y Tres 420
15 |Tacuarembo 40,8
. 16 |Cerro Largo 39.8B
5 Ambiente 17[Rocha 37.0
Institucional 18 [Rivers 36,7
1% ) Artigas 351
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Universidad
Catdlica del
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Montevidea 6l 4|Montevideo  67,6|Montevideo  &7,3|Montevideo — 6B8,9|Montevideo 74, B|Montevideo  73,6|Montevideo  73,0| Maontevideo  75%|Montevidea 78 4|Montevideo 774
Colonia 51,7|Colonia 53,B]Colonia 57,0|Colonia 58,9]Colonia 59, 3] Colonia B0,6| Calonia 59 2] Colonia b2, B|Colonia &3,7|Colonia 64,8
Maldonado 50,5] Maldonado 49,7] Maldonado 53,1| Maldonado 55,6| Maldonado 54,8| Maldonado 56,5|Maldonado 58,4| Maldonado 59,1]5an losé 59, 2| Maldonado 60,8
San Jose 45 7)1%an Jose 48 215an Jose 50,3|5an Jose 51,4|%an lose 52,5|%an lose 55,8]|5an Jose 57,3|5an lose 58,2| Maldonado 57.3|5an lose 578
Canelones 42,0 Florida 44 Bl Florida 49 4| Florida 48 5|Canelones 50,7| Florida 52,3|Florida 53,0|Canelones 53,B|Florida 55,B|Canelones 55,9
Florida 41,001Canelones 43,5|Canelones 46,0 Canelones 47 6]Florida 49 515alto 51,5|Canelones 52,2|Florida 53,2|]Canelones 55,1)Florida 54,9
Flores 40,9] Flores 42 7| Flores 45 4| 5alto 45,3]5alto 47 6|Canelones 50,9|5alto 51,5|Flores 51,6|Flores 51,2|Flores 53,5
Paysandu 38, 1| Paysandud 42 3| Paysandud 44 7l Flores 45 3|Paysandu 47 1| Flores 48 7| Paysandud 48 8| Paysandu 50,4| Paysandud 51,1| Paysandu 51,6
Salto 38,0]5alto 39,B6] Salto 42 | Paysandu 44 B|Flores 46 4| Paysandu 47 5|Rio Negro 46,3]5alto 50,0]|5alto 50,7]5alto 50,7
Lavalleja 36,5| Durazno 38,0} Durazno 42 7| Lavalleja 43,4|Durazno 45 9| Soriano 45,2|Flores 45,5| Lavalleja 47,3| Lavalleja 48,7| Lavalleja 48,7
Rio Negro 35,1) Lavalleja 37.3] Lavalleja 40,7| Treinta y Tres  42,7| Lavalleja 44, 7| Lavalleja 45,1| Lavalleja 44, 4| Durazno 47,0 5criano 47 B| Treinta y Tres 47,3
Soriano 34,0]Rio Negro 37.2|Rio Negro 40,7| Durazno 42 2| Rio Negro 43,3 Durazno 43,7|5criano 44 1| Treinta y Tres  46,6] Durazno 47,1|Sorianc 47,3
Treintay Tres 33,9 Treintay Tres 36,1 Treinta y Tres 40,1 Sorianc 41,0|5oriano 41,8|Treinta y Tres  43,4|Cerro Largo 44 0| Rio Negro 45,7|Rio Negro 46 4| Cerro Largo 47.0
Tacuarembd  33,7|Soriano 35, 7| Tacuaremba  38,0|Cerro Largo 40 3| Treinta y Tres 41,4 Rio MNegro 42 6| Tacuarembd  43,7|Soriano 45 6| Treinta y Tres  46,0| Tacuarembo 46,7
Durazno 33,4|Tacuaremba  33,1|Soriano 38,8|Rio MNegro 39,7|Cerro Largo 39 7| Tacuarembd  42,2|Durazno 43 2| Tacuaremba  455|Tacuarembd  45,2| Durazno 46,5
Cerro Largo 30,0 Rocha 31.6]Cerra Largo 34 B|Tacuarembd  39,6|Tacuarembo  39,3|Cerro Largo 41 E|Treinta y Tres  42,3|Cerro Largo 44 BlCerro Largo 44 1| Rio Negro 45,0

Cerro Largo 31,0)Rivera 34,5|Rivera 34 BlArtigas 36,7| Rivera 38,%|Rocha 40,0 Rocha 42,4]Rocha 42,1) Rocha 43,2
Rocha 34,5|Recha 3H.4|Rivera 36,4| Recha 38.1|Rivera 38,9| Rivera 41,1|Rivera 41 4| Rivera 427

Artigas 33,3|Artigas 34 3| Rocha 36,3| Artigas 37.8|Artigas 35,8| Artigas 35,6|Artigas 39 4| Artigas 41,3
OEOBOBRBRBRERBR r
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IPCD
2019
Montevideo 77,4
Colonia 64,8
Maldonado 60,8
San José 57.8
Canelones 55,9
Florida 54,9
Flores 53,5
Paysandu 51,6
Salto 50,7
Lavalleja 48,7
Treinta y Tres 47,3
Soriano 47,3
Cerro Largo 47,0
Tacuarembd 46,7
Durazno 46,5
Rio Negro 45,0
Rocha 43,2
Rivera 42,7
Artigas 41,3

Ambiente Ambiente Ambiente
Social Econémico Fisico
1 |Colonia 30,9 1 |Montevideo 93,7 1 |Montevideo 98,1
2 |Florida 30,3 2 |Colonia 65,3 2 |Maldonado 710
3 |Flores 79,0 3 |maldonado 54,9 3 |5an losé 62,1
4 |5an José 75,0 4 |canelones 51,5 4 |Canelones 57,9
5 |Ria Negro 748 5 |Paysandl 38,2 5 |Lavalleja 53,0
& |Lavalleja 729 & |Ric MNegro 35,8 6 |Paysandd 50,3
7 |Canelones 726 7 |Rocha 344 7 |Colonia 50,3
8 |sorianc 71,2 8 |salto 33,9 8 |Flores 49,6
9 |Maldonado 70,5 9 |San José 31,3 g |5alta aa7
10| Tacuarembd 69,3 10 |Florida 30,1 10|Soriano 444
11|Paysandu 69,3 11 |Durazno 27,4 11 |Rocha 440
12| Montevideo 68,5 12 |Soriano 27,3 12 |Treinta y Tres 439
13| Cerro Largo 63,2 13 |Tacuarembo 26,9 13 |Florida 42,0
14| Artigas 63,0 14 |Lavalleja 26,8 14 |Tacuarembd 40,1
15|salto 66,2 15 |Treinta y Tres 22,2 15 |Rio Negro 40,0
16|Durazno 64,3 16 |Flores 21,8 16 |Rivera 40,0
17|Rivera 63,9 17 |Cerro Largo 20,5 17 |Durazno 36,4
18| Treinta y Tres 63,4 18 |Rivera 18,2 18 |Cerro Largo 35,2
19|Rocha 57.6 19 |Artigas 16,7 19 |Artigas 344

Ambiente
Institucional
1 |Florida 66,9
2 |Cerro Largo 64,2
3 |Flores 63,7
4 |5an José 63,0
5 |Colonia 62,5
B |Treinta y Tres 59,8
7 |Durazno 58,1
8 |5alto 57,8
9 |Tacuaremhbo 50,5
10|Montevideo 49,3
11|Rivera 48,8
12|Paysandd 48,5
13|Maldonado 46,8
14|5oriano 46,1
15|Artigas 45,89
16|Lavalleja 42,0
17|Canelones 41,4
18|Rocha 36,9
19|Rio Megro 29,2
r



cComo podemos mejorar nuestro desempeno?

Maldonado

Ambiente econémico y ambiente
fisico

v' Oferta educativa terciaria (2)

v' Habitantes por médico (2)

v" Conectividad con MVD (1)

v" Numero de turistas (2)

Ambiente social y ambiente
institucional

+ Personas sin acceso a salud (19)

+ Hurtos (18)

+ Eficiencia financiera municipal (17)

Lavalleja Treinta y tres
Ambiente social y ambiente Ambiente institucional
fisico
v . .
7 oo 6 ?/1())tantes elecciones municipales
¥ Mortalidad infantil (1) v’ Eficiencia financiera municipal (4)
¥ Conectividad con MVD (4) v Asociados centros comerciales (4)
v" Hogares con conexién a
internet (4)
Ambiente social y ambiente Ambiente social, ambiente
institucional econdémico y ambiente fisico
+ Exportaciones de bienes (18) + Personas en situacion de pobreza

19
+ Turistas por departamento (16) (19)

+ Habitantes por médico (17)

+ Hogares con conexion a internet
(17)

PROPUESTAS DE MEJORA

Universidad
Catdlica del
Uruguay

Rocha

Ambiente econémico y fisico

v' Clientes bancarios (4)

v" Hogares conectados a la red

general de agua potable (6)

Ambiente social, ambiente
econdémico y ambiente fisico

L
L
L
L

Hurtos (19)
Esperanza de vida (19)
Hogares con computadora (17)

Votantes elecciones internas (17)






Resultados de la region Litoral

;. Qué nos hace felices?
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;Que nos hace felices?

Vivienda

® Elacceso alos servicios basicos es la
caracteristica mas importante, luego la propiedad

® La calidad de construccién es un elemento
distintivo respecto a otras regiones

Empleo

® La estabilidad laboral

¢ Destacan también el balance ocio-trabajo y el
empleo formal

o]
A~

o
=

@uc

Ingresos

® Seguridad y suficiencia los elementos clave

® La estabilidad econémica se percibe como
fundamental

Comunidad
® La confianza tanto en los vecinos como en las
autoridades es clave

® Importa la participacion en las decisiones de la
comunidad

Universidad
Catélica del
Uruguay
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;Que nos hace felices?

Instituciones publicas locales
® Servicios eficientes y generacion de
politicas para el impulso del desarrollo
econdémico local

Necesidad de que se generen
oportunidades para los jévenes de la
region

Q

Salud

[gf ® Atencion médica y personal técnico capacitado

® Esperanza de vida

Medio Ambiente

Posibilidad de disfrutar de un
medio ambiente sano

Involucramiento con acciones
medioambientales

=

b

Universidad
Catélica del
Uruguay

Educacion

Alcanzar el mayor nivel posible, el acceso a
diferentes opciones y un nivel educativo coherente
con los requisitos laborales

Educacién vista como asunto aspiracional y de
posicion social

Seguridad

Contar con una justicia eficiente y un Estado que les
de garantias

Tener buena iluminacién publica y contar con una
buena presencia policial en el barrio

20



Resultados de la region Litoral

;Qué tenemos?
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Indice Potencial Competitivo Departamental @UCU &=
2010-2019

IPCD 2010-2019
1 |Montevideo 718
2 |Colonia 592
30 3 |Maldonado 55,6
1 4 |5an losé 537
Varlables 5 |Florida 50,3
2010'2019 & |Canelones 48,7
7 |Flores 47,2
# & |5alto 46,8
8 |Paysandu 46,8
10 |Lavalleja 43,6
11| Durazno 43,0
Ambiente 12 Rl’u_Negm 42,2
10 Social 13 |Soriano 421
14| Treinta y Tres 420
15 |Tacuarembo 40,8
) 16 |Cerro Largo 398
5 Ambiente 17 [Rocha 37,0
Institucional 18 [Rivera 36,7
1% |Artigas 35,1

22




@ U c U Universidad
Catélica del

Uruguay

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Montevideo  6l4|Montevideo  67,6|Montevideo  67,3|Montevideo  683|Montevideo 74, B|Montevideo  73,6|Montevideo 73, 0|Montevideo  75,9|Montevideo 7B 4|Montevideo 77,4
Colonia 51,7|Colonia 53,B|Colonia 57,0]Colonia 58,91 Colonia 59,3 Colonia B&0,6] Colonia 59,21 Colonia 62,8 Colonia 83,7|Colonia 64,8
Maldonado 50,5|Maldonado 48 7|Maldonado 53,1|Maldonado 55,6|Maldonado 54 B|Maldonado 56,5|Maldonado 58 4|Maldonado 58, 1|5an lose 58, 2|Maldonado 60,8
San Jose 45 7|%an Jose 48 215an José 50,3|5an losé 51,4)5an losé 52,5]15an José 55,9|5an losé 57.3]15an José 58 2|Maldonado  57,3]5an losé 57,8
Canelones 42,0|Florida 44 Bl Florida 49, 4|Florida 49,51Canelanes 50,7 Florida 52,3|Florida 53,01Canelones 53,8|Florida 55,8|Canelones 55,9
Florida 41,0]Canelones 43 5|Canelones 46,0|Canelones 47,6]Florida 454 5] 5alto 51,5|Canelones 52,2 Florida 55,2|Canelones 55,1 Florida 549
Flores 40,9\ Flores 42 7|Flores 45 4] Salto 45,3] Salto 47,6]Canelones &0,9]|5alto 51,5|Flores 51,6]Flores 51,2)Flores 53,5
Paysandi 39,1| Paysandi 42,3| Paysandui 44, 7|Flores 45 3| Paysandi 47,1 Flores 48 7| Paysandi 48,9] Paysandu 50,4 Paysandii 51,1] Paysandu 516
Salto 38,0|salto 39,6|Salto 42,8| Paysandii 44.8|Flores 46, 4] Paysandii 47,5| Rio Negro 46,3| 5alto 50,0|Salto 50,7| 5alto 50,7
Lavalleja 36,5| Durazno 38,0| Durazno 42 7lLavalleja 43,4| Durazno 45,8] 5oriano 45, 2|Flores 45,5 Lavalleja 47 3|Lavalleja 48, 7| Lavalleja 487
Rio MNegro 35 1) Lavalleja 37, 3| Lavalleja 40, 7| Treinta y Tres 42,7 Lavalleja 44 Nlavalleja 45 1| Lavalleja 44 Al Durazno 47 0] Soriano 47 BlTreinta y Tres 47,3
Soriano 34,0| Rio Negro 37.2| Rio Negro 40,7| Durazno 42 21Rio Negro 43,3| Durazno 43, 7] Sorianc 44 1 Treinta y Tres 46,6 Durazno 47,1 5oriano 473
Treinta y Tres 33,9 Treinta y Tres 36,1| Treinta y Tres 40,1] Soriano 41,0 5oriano 41,B|Treinta y Tres  43,4|Cerro Largo 44 0] Rio Negro 45,7| Rio Negro 46,4 Cerro Largo 47,0
Tacuaremba  33,7|Soriano 35,7|Tacuarembd  39,0|Cerro Largo 40,3 Treinta y Tres  41,4| Rio Negro 42,6| Tacuarembo  43,7]Soriano 45 6| Treinta y Tres  46,0| Tacuarembd 46,7
Durazno 33,4|Tacuarembd  33,1|Soriano 38,8| Rio Negro 39,7|Cerro Largo 38 7| Tacuaremba  42,2|Durazno 43 2| Tacuaremba  455|Tacuarembo  45,2] Durazno 46,5
Cerro Largo 30,0| Rocha 31,6|Cerro Largo 34 8| Tacuarembo  38,6|Tacuarembo  39,3|Cerro Largo 41,8]Treinta y Tres  42,3|Cerro Largo 44 Bl Cerro Largo 44 1| Rio Negro 45,0
Cerro Largo Rivera 34 5|Rivera 34 B|Artigas 36,7|Rivera 38 9| Rocha 40,00 Rocha 42 4lRocha 42,1 Rocha 43,2
Racha 34 5|Raocha 34 4|Rivera 36,4|Rocha 38 1| Rivera 38,9 Rivera 41, 1| Rivera 41,4 Rivera 427
Artigas 33, 3| Artigas 34, 3|Rocha 36,3 Artigas 37 Bl Artigas 35,B Artigas 39 6| Artigas 359 4] Artigas 41,3
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IPCD
2019
Montevideo 77,4
Colonia 64,8
Maldonado 60,8
San José 57,8
Canelones 55,9
Florida 54,9
Flares 53,5
Paysandu 51,6
Salto 50,7
Lavalleja 48,7
Treinta y Tres 473
sSoriano 47,3
Cerro Largo 47 .0
Tacuarembo 46,7
Durazno 45,5
Rio Negro 450
Rocha 432
Rivera 427
Artigas 41,3

Ambiente Ambiente Ambiente
Social Econémico Fisico
1 |Colonia 80,9 1 |Montevideo 93,7 1 |Montevideo 98,1
2 |Florida 80,3 2 |colonia 65,3 2 |Maldonado 71,0
3 |Flores 790 3 |maldonado 549 3 |5an losé 62,1
4 |5an José 75,0 4 |canelores 515 4 |Canelones 57,9
5 |Rio Negro 74,8 5 |Paysandu 382 5 |Lavalleja 53,0
6 |Lavalleja 729 6 |Rio Megro 358 6 |Paysandui 50,3
7 |canelones 72,6 7 |Rocha 344 7 |Colonia 50,3
8 |Soriano 71,2 8 |salto 339 3 |Flares 495
9 |Maldonade 70,5 9 |san José 31,3 g |salto 44,7
10|Tacuarembd 69,3 10 |Florida 30,1 10|Soriano 44,4
11| Paysandu 69,3 11 |Durazno 274 11|Rocha 44,0
12 |Montevideo 68,5 12 |Sorianc 27,3 12 |Treinta y Tres 439
13|Cerro Largo 68,2 13 |Tacuarembo 26,9 13 |Florida 42,0
14|Artigas 68,0 14 |Lavalleja 26,8 14 |Tacuarembd 40,1
15|5alto 66,2 15 |Treinta y Tres 22,2 15 |Rio Negro 40,0
16| Durazno 64,3 16 |Flores 21,8 16 |Rivera 40,0
17 |Rivera 63,9 17 |Cerro Largo 205 17 |Durazno 36,4
18|Treinta y Tres 63,4 18 |Rivera 18,2 18| Cerro Largo 35,2
19| Rocha 57.6 19 | Artigas 16,7 19| Artigas 344

Ambiente
Institucional
1 |Florida 66,9
2 |Cerro Largo 64,2
3 |Flores 63,7
4 |San José 63,0
5 |Colonia 62,5
6 |Treinta y Tres 59,8
7 |Durazno 58,1
8 |salto 57,8
9 |Tacuaremho 50,5
10|Montevideo 49,3
11|Rivera 48,8
12|Paysandu 48,5
13|Maldonado 46,8
14|5orianc 45,1
15| Artigas 459
16|Lavalleja 42,0
17|canelones 41,4
18|Rocha 36,9
19|Rio Negro 29,2
r



¢cComo podemos mejorar nuestro desempeno? @UCuU &=

Salto Paysandu Rio Negro
Ambiente institucional, ambiente Ambiente econémico y Ambiente social y ambiente
econdmico y ambiente fisico ambiente fisico econémico
v Oferta educativa terciaria (3 v .

() Hogares con computadora (4) v indice de Gini (3)
v/ Habitantes por médico (4 v N i
p (4) NGmero de turistas (5) v Hurtos (4)
v" Numero de turistas (4) )
v' Exportaciones (4)
v Recursos humanos del gobierno
sub nacional ¢/1000 hab (6)
Ambiente social y ambiente fisico Ambiente social y ambiente Ambiente institucional y
institucional ambiente fisico
+ Mortalidad infantil (18)
+ Hurtos (17) + Homicidios (14) +  Electrificacién rural (19)
+ Personas sin acceso a la + Recursos humanos del gobierno
+
Personas con celular (18) atencién de salud (15) sub nacional ¢/1000 hab (19)
+ Hogares conectados a la red general . . . .
: + Asociados centros comerciales + Asociados centros comerciales
para beber y cocinar (18) (15) (15)

PROPUESTAS DE MEJORA







Resultados de la region Suroeste

;. Qué nos hace felices?
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;Que nos hace felices?

Vivienda

® La caracteristica mas importante es la propiedad
asociada a un elemento aspiracional.

® La ubicacion también es un elemento valorado,
asociado a cercanias a plazas y comercios mas
que a barrios

Empleo

® La estabilidad laboral

¢ Destacan también el balance ocio-trabajo y el
empleo formal

@uc

Ingresos

¢ Suficiencia y seguridad son los elementos clave

® Ingresos que permitan cubrir las necesidades basicas

Comunidad

0.0
0 . X

®=P| ° La confianza en las demas personas, elemento
que aporta a la seguridad

® Importa la participacion en las decisiones de la
comunidad y disponer de un proyecto de
desarrollo local colectivo.

Universidad
Catélica del
Uruguay

28



| | @ucu
;Que nos hace felices?

Instituciones publicas locales

Educacién
® Servicios eficientes y que tengan la @ . . .
capacidad de tomar decisiones de manera A'Icanzar el mayor nivel po§|ble, el accesoa
descentralizada. diferentes opciones y un nivel educativo coherente

con los requisitos laborales
® Ademas, se valora la generacién de
politicas para el impulso del desarrollo Valoran el poder estudiar en el lugar de residencia y
econémico local poder formarse en las areas donde hay opciones
laborales en la zona.

Medio Ambiente
(Y7
® Posibilidad de disfrutar de un
medio ambiente sano

Existencia de acciones de reciclaje
de residuos

Salud

Seguridad
® Atencion médica y personal técnico capacitado
® La presencia policial en el barrio es el aspecto méas

valorado como en Montevideo y Canelones

b

® Esperanza de vida

® Buena infraestructura P, .
Contar con buena iluminacién publica y un sistema
de justicia eficiente.
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Resultados de la region Suroeste

;Qué tenemos?
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Indice Potencial Competitivo Departamental @UCU &=
2010-2019

IPCD 2010-2019
1 |Montevideo 71,8
2 |Colonia 592
30 3 |Maldonado 55,6
. 4 |5an José 53,7
variables 5 |Florida 50,3
2010_2019 & |Canelones 497
7 |Flores 472
8 |salto 46,8
q 9 |Paysandd 46,8
10 |Lavalleja 436
11 |Durazno 430
Ambiente 12 Rl'u_Negru 42 2
10 Social 13 |Soriano 421
14 |Treinta v Tres 420
15 |Tacuarembd 40,8
. 16 |Cerro Largo 39,8
5 Ambiente 17 |Rocha 37,0
Institucional 18 |Rivera 36,7
19 |Artigas 35,1

31




@ U c U Universidad
Catélica del

Uruguay

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Montevideo 61 4|Montevideo  &7,6|Montevidea &7, 3|Montevideo  683|Montevideo  74,B|Montevideo  73,6|Montevideo 73, 0| Montevideo  75,9|Montevideo 7B 4|Montevideo 774
Colonia 51,7| Colonia 53,8| Colonia 57.0| Colonia 58,9] Colonia 59,3] Colonia 60,6 Colonia 59,2] Colonia 62,8| Colonia 63,7] Colonia 6,8
Maldonado 50,5|Maldonado 48 7|Maldonado 53,1|Maldonado 55,6|Maldonado 54 B|Maldonado 56,5|Maldonado 58 4| Maldonado 50,1|5an losé 59,2|Maldonado 60,8
San José 45,7|5an José 48,2|5an José 50,3| 5an José 51,4|5an losé 52,5|5an losé 55,9| 5an José 57,3|5an losé 582|Maldonado  57,3]|5an José 57.8
Canelones 42, 0|Florida 44 Bl Florida 49 4)Florida 49, 5|Canelones 50,7 Florida 52,3|Florida 53,01Canelones 53,8|Florida 55,B|Canelones 55,9
Florida 41,0]Canelones 43 5|Canelones 4g,0|Canelones 47.6]Florida 459,5]5alto 51,5|Canelones 52,2|Florida 53,2|Canelones 55,1 Florida 549
Flores 40,9 Flores 42 7| Flores 45 4] 5alto 45,3]5alto 47,6|Canelones 50,9 5alto 51,5|Flores 51,6|Flores 51,2|Flores 53,5
Paysandu 39,1 Paysandu 42 3| Paysandu 44 7| Flores 45, 3] Paysandd 47, 1)Flores 48 7| Paysandua 48,9 Paysandu 50,4| Paysandua 51,1 Paysandi 516
Salto 38,0|5alto 39 6| 5alto 47 B|Paysandud 44 B|Flores 46,4 Paysandu 47 5| Rio Negro 46,3]|5alto 50,0]Salto 50,7]|5alto 50,7
Lavalleja 36,5| Durazno 38,0| Durazno 42 7lLavalleja 43,4 Durazno 45,9 Soriano 45,2|Flores 45,5|Lavalleja 47 3| Lavalleja 48,7 Lavalleja 487
Rio Negro 35, 1| Lavalleja 37, 3| Lavalleja 40,71 Treinta y Tres 42,7 Lavalleja 44 Nlavalleja 45 1)Lavalleja 44 4 Durazno 47 0| Soriano 47.8|TreintayTres 47,3
Soriano 34,0| Rio Negro 37,2| Rio Negro 40,7|Durazno 42 2| Rio Negro 43,3| burazno 43 7| Soriano 44,1 Treinta y Tres  46,6]Durazno 47, 1] 5oriano 47.3
Treinta y Tres  33,%|Treinta y Tres 36,1 Treinta y Tres 40,1 Soriano 41,0] Soriano 41,8l Treinta y Tres  43,4|Cerro Largo 44 0| Rio Megro 45 7| Rio Negro 46,41 Cerro Largo 470
Tacuarembo  33,7|Soriano 35, 7| Tacuarembo  39,0|Cerro Largo 40,3|Treinta y Tres 41 4Rio Megro 47 6| Tacuaremba  43,7]Soriano 45,6] Treinta y Tres 46,0 Tacuaremba 46,7
Durazno 33, 4|Tacuarembo  33,1|Soriano 38,8|Rio Negro 38,7|Cerro Largo 38 7|Tacuarembe 42, 2|Durazno 43 | Tacuarembe 45 5|Tacuarembo  45,2| Durazno 46,5
Cerro Largo 30,0| Rocha 31,6|Cerro Largo 34 B|Tacuarembd  38,6|Tacuarembo  39,3|Cerro Larzo 41.8|Treinta y Tres  42,3|Cerro Largo 44 Bl Cerro Largo 44 1|Rio Negro 45,01
Cerro Largo Rivera 34 5|Rivera 34, B|Artigas 36,7|Rivera 38.9|Rocha 40,00 Rocha 42 4lRocha 42,1 Rocha 45,2
Rocha 34 5|Rocha 34 4|Rivera 36,4|Rocha 38 1|Rivera 38,9 Rivera 41, 1| Rivera 41, 4 Rivera 427
Artigas 33,3 Artigas 34,3 |Rocha 36,3 Artigas 37 B|Artigas 35,8 Artigas 39 6| Artigas 39, 4] Artigas 41,3




Ambiente

Fisico

Universidad
Catdlica del
Uruguay
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IPCD
2019
Montevideo 774
Colonia 64,3
Maldonado 60,8
5an José 57.8
Canelones 55,9
Florida 549
Flores 535
Paysandl 51,6
Salto 50,7
Lavalleja 487
Treinta y Tres 47 3
Soriano 47,3
Cerro Largo 47,0
Tacuarembo 46,7
Durazno 48,5
Rio Negro 450
Rocha 432
Rivera 427
Artigas 413

[y
=]

Ambiente Ambiente
Social Econémico
1 |Colonia 80,9 1 |Mentevideo 93,7
2 |Florida 20,3 2 |Colonia 65,3
3 |Flores 79,0 3 |Maldonade 54,9
4 |5an José 75,0 4 |Canelones 51,5
5 |Rio Negro 74,8 5 |Paysandu 38,2
& |Lavalleja 729 6 |Rio MNegro 35,8
7 |Canelones 72,6 7 |Rocha 344
8 |Soriano 71,2 2 |salto 33,9
9 |Maldonado 70,5 9 |San losé 31,3
10|Tacuarembo 69,3 Florida 30,1
11|Paysandd 69,3 Durazno 27,4
12 |Montevideo 68,5 Soriano 27,3
13| Cerro Largo 68,2 Tacuaremhbho 26,9
14|Artigas 68,0 Lavalleja 26,8
15|5alte 66,2 Treintay Tres 222
16|Durazno 64,3 Flores 21,8
17|Rivera 63,9 Cerro Largo 20,5
18|Treinta y Tres 63,4 Rivera 18,2
19|Rocha 57,6 Artigas 16,7

=
(=]

Montevideo 98,1
Maldonado 71,0
San José 62,1
Canelones 57.9
Lavalleja 53,0
Paysandu 50,3
Colonia 50,3
Flores 49,6
Salto 447
Sariano 44 .4
Rocha 44,0
Treinta y Tres 439
Florida 42,0
Tacuarembd 40,1
Rio Negro 40,0
Rivera 40,0
Durazno 36,4
Cerro Largo 35,2
Artigas 344

Ambiente
Institucional
1 |Florida 66,9
2 |Cerro Largo 64,2
3 |Flores 63,7
4 |San Joseé 63,0
5 |Colonia 62,5
& |Treinta y Tres 59,8
7 |Curazno 58,1
g |salto 57,8
9 |Tacuarembo 50,5
10| Montevideo 49,3
11|Rivera 48,8
12| Paysandi 48,5
13|Maldonado 46,8
14|Sorianc 48,1
15| Artigas 45,9
16|Lavalleja 42,0
17|Canelones 11,4
18|Rocha 36,9
19| Rio Negro 29,2
r



¢cComo podemos mejorar nuestro desempeno? @UCuU &=

Colonia

Ambiente social y ambiente
econdémico
v Esperanza de vida (2)

v indice de GINI (2)

v' Informalidad (2)

v" Exportaciones de bienes (1)
v

Numero de turistas (3)

Ambiente fisico y ambiente
institucional

+ Conectividad carretera internacional
(15)
+ Votantes elecciones municipales (18)

+ Eficiencia financiera departamental
(11)

Ambiente social, ambiente
institucional y ambiente fisico

v
v
v
v

San José Soriano

Ambiente social y ambiente fisico

indice de Gini (1) v Homicidios (5)
Hogares en situacion de pobreza (1) v Hurtos (5)
Electrificacion rural (1) v" Hogares con conexion a internet

)

Asociados a centros comerciales (2)

CONTINUAR IMPULSANDO

Ambiente econémica, ambiente Ambiente institucional y

social y ambiente institucional ambiente fisico

+ Afos de educacion (18) + Informalidad (16)

+ Mortalidad infantil (19) + Asociados a centros comerciales
+ Habitantes por médico (16) 17)

+ Eficiencia financiera

departamental (16)

PROPUESTAS DE MEJORA







Resultados para Canelones y Montevideo

;. Qué nos hace felices?
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| | @ucu
;Que nos hace felices?

Vivienda Ingresos

Montevideo y Canelones: acceso a los servicios
basicos y ubicacion de la vivienda

® Canelones: en primer lugar importan los ingresos

seguros Yy luego la suficiencia de los mismos.

Canelones: propiedad de la vivienda. Elemento

’ N Montevideo: suficiencia, seguridad y que sean
observado en otras regiones del pais

superiores a los necesarios, caracteristica que no se
repite en otras regiones

Empleo Comunidad

. . 202 .
® Montevideo y Canelones: estabilidad laboral ' ® Canelones: confianza en las personas y

. . articipacién en las decisiones de la comunidad
® Montevideo: formalidad P P

Montevideo: confianza en las demas personas y
participacion politica
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;Que nos hace felices?

Instituciones publicas locales

® Montevideo y Canelones: servicios
eficientes

® Canelones: necesidad de generar
oportunidades para lo jovenes en la regién

Medio Ambiente
(Y7

/_? ® Montevideo y Canelones:
posibilidad de disfrutar de un medio
ambiente sano

® Canelones: realizar acciones de
reciclaje de residuos

Salud

[Jﬁ ® Montevideo y Canelones: acceso a la atencién
médica

® Montevideo: esperanza de vida

b

Universidad
Catélica del
Uruguay

Educacion

=

Montevideo y Canelones: alcanzar el mayor nivel
posible, el acceso a diferentes opciones

Montevideo: lograr un nivel educativo coherente con
los requisitos laborales

Seguridad

Montevideo: presencia policial en el barrio, disponer
de un sistema de seguridad privado y tener un
sistema de justicia eficiente

Canelones: presencia policial en el barrio, buena
iluminacion publica y equipamiento de seguridad en
el hogar



Resultados para Canelones y Montevideo

;Qué tenemos?
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Indice Potencial Competitivo Departamental @UCU &=
2010-2019

IPCD 2010-2019
1 |Montevideo 71,8
2 |Colonia 5492
30 3 IMaldonado 55,6
4 |San losé 53,7
variables 5 [Florida 50,3
2010-2019 & |Canelones 49,7
7 |Flares a7z
q & |salto 46,8
9 |Paysandd 46,8
10 |Lavalleja 436
11 |Durazno 430
Ambiente 12 |Rio Negro 42,2
10 Social 13 |Sarianc 421
14 |Treinta y Tres 42 0
15 |Tacuarembad 40,8
5 Ambiente 16 |Cerro Largo 39,8
Institucional 17 |Rocha 37,0
18 |Rivera 36,7
19 |Artigas 35,1
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@ U c U Universidad
Catolica del

Uruguay

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Montevideo 74,8] Montevideo 73.6] Montevideo 73.0] Montevideo 75,9 Montevideo 78.4] Montevideo 77,4
Colonia 51,7|Colonia 53, B|Colonia 57,0]Colonia 58,9|Colonia 59,3 Colonia B&0,6] Colonia 59,21 Colonia 62,8 Colonia 83,7|Colonia 64,8
Maldonado 50.5|Maldonado 48 71Maldonado 53, 1| Maldonado 55, 6|Maldonado 54 BlMaldonado 56,5|Maldonado 58 4|Maldonado 58,1|5an losé 58 2IMaldonado 608
San Jose 45.7|%an losé 48 2|5an lose 50,3|5an lose 51,4|5an loseé 52,5]%an Jose 55,9|5an lose 57,3|5an Jose 58 2|Maldonado  57,3]|5an José 57,8
Canelones 42,0|Florida 44 BlFlorida 49 4)Florida 48 5] Canelones 50,7 Florida 52,3|Florida 53,0] Canelones 53.B|Florida 55,2 Canelones 55,9
Florida 41,0]Canelones 43,5] Canelones 46,0] Canelones 47,6]Florida 49, 5] 5alto 51,5]| Canelones 52,2|Florida 53,2| Canelones 55,1) Florida 549
Flores 40,9 Flores 42 7| Flores 45 41 5alto 45,3]5alto 47.6| Canelones 50.9]| 5alto 51,5|Flores 51,6|Flores 51,2|Flores 53,5
Paysandu 38 1| Paysandud 42 3| Paysandud 44 J|Flores 45 3| Paysandl 47 1|Flores 48 7|Paysandu 48 5| Paysandud 50,4|Paysandu 51,1| Paysandud 51,6
Salto 38,0|5alto 39.6| Salto 42 8|Paysandu 44 BlFlores 4g,4] Paysandud 47 5|Rio Negro 46,3]5alto 50,01 5alto 50,7]|5alto 50,7
Lavalleja 36,5| Durazno 38,0| Durazno 42 7lLavalleja 43,4 Durazno 45,8 Soriano 45, 2|Flores 45,5 Lavalleja 47 3)Lavalleja 48,7 Lavalleja 487
Rio Negro 35, 1| Lavalleja 37 3| Lavalleja 40,7 Treinta y Tres 42,7 Lavalleja 44 Nlavalleja 45 1) Lavalleja 44 A Durazno 47.0]Sorianc 47 Bl Treinta y Tres 47,3
Soriano 34,0|Rio Negro 37,2|Rio Negro 40, 7| Durazno 42 21Rio Negro 43,3| Durazno 43,7]%oriano 44 1 Treinta y Tres 46,6 Durazno 47,1 Soriano 473
Treinta y Tres 33,9 Treinta y Tres  36,1| Treinta y Tres  40,1] Soriano 41,0 5oriano 41,8l Treinta y Tres  43,4|Cerro Largo 44 0JRio MNegro 45 7| Rio Negro 46,4 Cerro Largo 470
Tacuarembo  33,7|Soriano 35,7|Tacuarembo  39,0|Cerro Largo 40,3|Treinta y Tres 41 4]Rio Negro 42 6| Tacuarembo  43,7|Soriano 456|Treinta y Tres  46,0| Tacuarembo 46,7
Durazno 33,4|Tacuarembd  33,1|Soriano 38,8|Rio Megro 39,7|Cerro Largo 38 7| Tacuaremba  42,2|Durazno 43 2| Tacuaremba  455|Tacuarembo  45,2] Durazno 46,5
Cerro Largo Rocha 31,6|Cerro Largo 34 B|Tacuarembd  38,6|Tacuarembo  39,3|Cerro Largo 41 8| Treinta y Tres 42 3| Cerro Largo 44 Bl Cerro Largo 44 1| rRio Negro 45,01
Cerro Largo Rivera 34 5| Rivera 34, BlArtigas 36,7|Rivera 38.9| Rocha 40,00 Rocha 42 4lRocha 42,1 Rocha 43,2
Rocha 34 5|Rocha 34 4 Rivera 36,4|Rocha 38 1|Rivera 38,9 Rivera 41, 1| Rivera 41,4 Rivera 427
Artigas 33, 3| Artigas 34,3|Rocha 36,3 Artigas 37 B|Artigas 35,B| Artigas 39 6| Artigas 39 4] Artigas 41,3
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IPCD
2019
Montevideo 77,4
Colonia 64,8
Maldonado 60,8
San Jose 57,8
Canelones 55,9
Florida 54,9
Flores 53,5
Paysandu 51,6
Salto 50,7
Lavalleja 487
Treinta y Tres 47,3
Soriano 47.3
Cerro Largo 47 .0
Tacuarembo 46,7
Durazno 46,5
Rio Negro 450
Rocha 432
Rivera 427
Artigas 41,3

Universidad
Catdlica del
Uruguay

Ambiente Ambiente
Social Econémico
1 |Colonia 30,9 1 |Montevideo 93,7
2 |Florida 30,3 2 |Colonia 65,3
3 |Flores 79,0 3 |maldonado 54,9
4 |5an losé 750 4 |canelones 51,5
5 |Rio Megro 74,8 5 |Paysandu 38,2
6 |Lavalleja 729 & |Ric Megro 35,8
7 |Canelones 726 7 |Rocha 34,4
8 |Sorianc 712 8 |salto 33,9
9 |Maldonado 70,5 g |5an José 31,3
10| Tacuarembd 69,3 10 |Florida 30,1
11|Paysandu 69,3 11 |Durazno 27,4
12 |Montevideo 68,5 12 |Sorianc 27,3
13|Cerro Largo 68,2 13 |Tacuaremba 26,9
14| Artigas 68,0 14 |Lavalleja 26,8
15|5alto 66,2 15 |Treinta y Tres 22,2
16| Durazno 64,3 16 |Flores 21,8
17 |Rivera 63,9 17 |Cerro Large 20,5
18| Treinta y Tres 63,4 18 |Rivera 18,2
19|Rocha 57,6 19 |Artigas 16,7

Ambiente Ambiente
Fisico Institucional
1 |Montevideo 98,1 1 |Florida 66,9
2 |maldonado 71,0 2 |Cerro Largo 64,2
3 |san José 62,1 3 |Flores 63,7
4 |Canelones 57.9 4 |5an losé 63,0
5 |Lavalleja 530 5 |Colonia 62,5
& |Paysandd 50,3 6 |Treinta y Tres 59,8
7 |colonia 50,3 7 |Durazno 58,1
8 |Flores 49 5 8 |salto 57,8
9 |salto 447 9 |Tacuarembd 50,5
10|Serianc 44 4 10| Montevideo 49 3
11|Rocha 440 11|Rivera 48 8
12 |Treinta y Tres 439 12|Paysandi 485
13|Florida 420 13| maldonado 46,8
14 |Tacuarembd 40,1 14|Soriano 46,1
15 |Rio Negro 40,0 15| Artigas 4519
16 |Rivera 40,0 16| Lavalleja 420
17 |Durazno 36,4 17| canelones 414
18|Cerro Largo 35,2 18|Rocha 36,9
19 |Artigas 34,4 19| Rio Negro 29,2
r




cComo podemos mejorar nuestro desempeno?

Ambiente econémico y ambiente fisico

v
v
v
v
v
v

Ambiente social y ambiente institucional

+ 4+ + + o+ o+

Montevideo

Habitantes por establecimiento educativo (1) 4

Hogares con conexion a internet (1)

v
Informalidad (1)

v
Clientes bancarios (1) y

Numero de empresas (1)

Turistas (1)

Canelones

Ambiente econémico y ambiente fisico

Habitantes por establecimiento educativo

(2)
Personas con celular (4)
Numero de empresas (2)

Exportaciones de bienes (3)

CONTINUAR IMPULSANDO

Indice de GINI (19)
Personas en situacién de pobreza (18)
Homicidios (18)

+ o+ o+ o+

Personas sin atencion de salud (18)
Eficiencia financiera departamental (19)

Votantes elecciones internas (19)

Ambiente social y ambiente institucional

indice de GINI (15)
Personas sin atencién de salud (17)
Votantes elecciones internas (18)

Asociados a centros comerciales (19)

PROPUESTAS DE MEJORA

@uc

Universidad
Catdlica del
Uruguay
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Region Centro




Resultados de la region Centro

;. Qué nos hace felices?

)



| | @ucu
;Que nos hace felices?

Vivienda Ingresos

Acceso a servicios basicos y la ubicacién son las
caracteristicas fundamentales

® Seguridad y suficiencia los elementos clave

El acceso a los servicios basicos aparece como un
elemento imprescindible

Empleo Comunidad

0,0
- . . o . .
® La estabilidad laboral y balance trabajo-ocio 2B °  La confianza tanto en los vecinos como en las

® Estabilidad brinda certezas y seguridad autoridades es clave

La confianza es vista como la base no solo de
relaciones comunitarias fuertes, sino de sensacion
de seguridad, sentido de pertenenciay menos
estrés lo que se relaciona con la calidad de vida.

46




| | @ucu
;Que nos hace felices?

Instituciones publicas locales Educacién
® Servicios eficientes y capacidad de toma .
de decisiones descentralizadas vy el
relacionamiento con otras organizaciones

Acceso a diferentes opciones y alcanzar el mayor
nivel de formacion posible son variables clave

Medio Ambiente
W\
® Posibilidad de disfrutar de un
medio ambiente sano

Salud ® Importancia de controles
medioambientales

Seguridad

[gf ® Acceso a la atencion médica y esperanza de vida.
® Contar con una justicia eficiente y buena presencia

policial en el barrio

b
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Resultados de la region Centro

;Qué tenemos?
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Indice Potencial Competitivo Departamental @UCU &=
2010-2019

IPCD 2010-2019
1 |Montevideo 718
2 |Colonia 59,2
30 3 |Maldonado 55,6
. 4 |san losé 53,7
Varlables 5 |Florida 50,3
2010-2019 & |Canelones 49,7
7 |Flore= 47,2
q g [salto 16,8
9 |Paysandud 46,8
10 |Lavalleja 43 6
11 |Durazno 43 0
Ambiente 12 |Rrio Negro 42,2
10 Social 13 |soriano 42,1
14 |Treinta y Tres 420
15 |Tacuaremhbo 40,8
5 Ambiente 16 |Cerro Largo 39.8
Institucional 17 |rocha 37.0
18 |Rivera 36,7
19 |Artigas 35,1
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@UcCuU &E

Universidad

del

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Montevidea  6l4|Montevideo  67,6|Montevideo  67,3|Montevideo  68,9|Montevideo — 74, B|Montevideo  73,6|Montevideo 73,0 Montevideo  753|Montevideo 78 4|Montevideo 77,4
Colonia 51,7|Colonia 53,B|Colonia 57,0|Colonia 58,9|Colonia 549, 3| Colonia B0,6] Colonia 59,2|Colonia 62,B|Colonia 83,7|Colonia 64,8
Maldonado 50,5|Maldonado 49 7IMaldonado 53,1|Maldonado 55,6|Maldonado 54 B|Maldonado 56,5|Maldonado 58 4|Maldonado 59 115%an Jose 58, 2|Maldonado 60,8
San losé 45 7)15%an Jose 48 215an losé 50,3|5an Jose 51,4|5an Jose 52,5]5%an José 55,8]5an José 57.3]5an Jlosé 58, 2|Maldonado 57.3|5an José 57,8
Canelones 42, 0] Florida 44 8] Florida 49,4 Florida 49,5|Canelones 50,7] Florida 52,3 Florida 53.0)Canelones 53,E] Florida 55,8 Canelones 55,9
Florida 41,0)Canelones 43 5)Canelones 45,0|Canelones 47 6| Florida 49,5]5alto 51,5|Canelones 52,2] Florida 53.2|Canelones 55,1] Florida 54,9
Flores 40,9] Flores 42,7 Flares 45,4 5alto 45,3|Salto 47,6|Canelones 50,9 5alto 51,5 Flores 51,6] Flores 51,2| Flores 53,5
Paysandu 38 1| Paysandud 42 3| Paysandud 44 7| Flores 45,3| Paysandu 47 1| Flores 49,7| Paysandd 48,9| Paysandud 50,4| Paysandud 51,1]Paysandud 51,6
Salto 38,0]5alto 39,6| Salto 42 Bl Paysandd 44 8| Flores 46,4 Paysandud 47,5]Rio Negro 46,3 Salto 50,0|5alto 50,7]|5alto 50,7
Lavalleja 36,5 Durazno 38,0] Durazno 42, 7| Lavalleja 43,4 Durazno 45,9] 5ariano 45, 2| Flores 45,5] Lavalleja 47 3 Lavalleja 48 7TlLavalleja 48,7
Rio Negro 35,1 Lavalleja 37, 3| Lavalleja 40 7| Treinta y Tres 42, 7| Lavalleja 44 Nlavalleja 45, 1 Lavalleja 44 41 Durazno 47,01 5ariano 47 Bl Treinta y Tres 47,3
Sariano 34 0} Rio Negro 37,2|Rio Negro 40,7 Durazno 42,2|Rio Megro 43,3]| Durazno 43,7 Sariano 44 1 Treinta y Tres  46,6] Durazno 47,1 Sariano 47,3
Treinta y Tres 33,9 Treinta y Tres 36,1 Treinta y Tres 40,1 Soriano 41,0|5ariano 41,8l Treinta y Tres  43,4)|Cerro Largo 44 0] Rio Negro 45,7|Rio Negro 46,4 Cerro Largo 47,0
Tacuarembo  33,7]|Soriano 35, 7|Tacuaremba  3%,0|Cerro Largo 40,3|Treinta y Tres 41, 4|Rio Negro 42 6| Tacuarembd  43,7]|Soriano 45 6| Treinta y Tres  4p,0|Tacuarembo 46,7
Durazno 33.4| Tacuarembd  33,1|Soriano 38 8| Rio Megro 39, 7| Cerro Largo 38 7| Tacuarembd 42,2 Durazno 43,2| Tacuarembd  45,5|Tacuarembo 45,2 Durazno 46,5
Cerro Largo 30,0) Rocha 31,6|Cerra Largo 34 8| Tacuarembo  38,6|Tacuaremba  39,3]|Cerro Largo 41,8l Treinta y Tres  42,3]|Cerro Largo 44 Bl Cerro Largo 44 1| Rio Negro 45,0

Cerro Largo Rivera 34 5|Rivera 34 BlArtigas 36, 7| Rivera 38,9|Rocha 40,00 Rocha 42 4lRocha 42, 1|Rocha 43,2
Rocha 34 5|Rocha 34 4|Rivera 36,4|Rocha 38, 1|Rivera 38,9 Rivera 41,1 Rivera 41,4 Rivera 42,7
Artigas 33, 3| Artigas 34,3|Recha 36,3] Artigas 37, B|Artigas 35,B] Artigas 39,6] Artigas 39 4] Artigas 41,3




Universidad
Catdlica del
Uruguay

IPCD
2019
1 |Montevideo 77,4
2 |Colonia 64,8
3 |Maldonado 60,8
4 |san José 57,8
5 |Canelones 55,9
6 |Florida 54,9
7 |Flores 53,5
8 |Paysandu 51,6
9 |salto 50,7
10| Lavalleja 487
11 |Treinta y Tres 47 3
12 |Sorianc 47,3
13 |Cerro Largo 47,0
14 |Tacuarembd 46,7
15| Durazno 46,5
16 |Rio Negro 45,0
17 |Rocha 43,2
18 |Rivera 427
19 |Artigas 41,3

Ambiente Ambiente Ambiente
Social Econémico Fisico
1 |Colonia 20,9 1 |Montevideo 93,7 1 |Montevideo 98,1
2 |Florida 20,3 2 |Colonia 65,3 2 |Maldenado 71,0
3 |Flores 79,0 3 |Maldonade 54,9 3 |san José 62,1
4 |5an José 75,0 4 |canelones 51,5 4 |Canelones 57,9
5 |Rio Negro 74,8 5 |Paysandd 38,2 5 |Lavalleja 53,0
6 |Lavalleja 729 & |Ric Negro 35,8 & |Payszandu 50,3
7 |Canelones 72,6 7 |Rocha 344 7 |Colonia 50,3
8 |Soriano 71,2 8 |salto 339 8 |Flores 495
9 |Maldonado 70,5 9 |5an Joseé 31,3 9 |salto 447
10|Tacuarembo 69,3 10 |Florida 30,1 10|5erianc 44 4
11|Paysandu 69,3 11 |Durazno 27,4 11 |Rocha 440
12 |Montevideo 63,5 12 |Soriano 27,3 12 |Treinta y Tres 439
13|Cerro Largo 68,2 13 |Tacuarembd 26,9 13 |Florida 42,0
14| Artigas 68,0 14 |Lavalleja 26,8 14 |Tacuaremhbad 40,1
15|5alto 66,2 15 |Treinta y Tres 222 15 |Rio Negro 40,0
16|Durazno 64,3 16 |Flores 218 16 |Rivera 40,0
17| Rivera 63,9 17 |Cerro Largo 20,5 17 |Durazno 36,4
18|Treinta y Tres 63,4 18 |Rivera 18,2 18| Cerro Largo 35,2
15|Rocha 57,6 19 |Artigas 16,7 19 |Artigas 34,4

Ambiente
Institucional
1 |Florida 66,9
2 |Cerro Largo 64,2
3 |Flores 63,7
4 |5an José 63,0
5 |Colonia 62,5
6 |Treinta y Tres 59,8
7 |Durazno 58,1
8 |salto 57.8
9 |Tacuarembo 50,5
10| Mentevideo 49,3
11|Rivera 48,8
12|Paysandu 48,5
13|Maldenado 46,8
14|Sorianc 45,1
15|Artigas 45,9
16| Lavalleja 42,0
17|Canelones 41,4
18|Rocha 36,9
19| Rio Negro 29,2
r



¢cComo podemos mejorar nuestro desempeno? @UCuU &=

Florida

Ambiente social y ambiente institucional

v" Esperanza de vida (1)
v" Mortalidad infantil (4)

v" Asociados centros comerciales (1)

v" Votantes elecciones municipales (4)

CONTINUAR IMPULSANDO

Ambiente econémico y ambiente fisico

+

Hogares conectados a la red para beber y
cocinar (17)

Habitantes por establecimiento educativo (16)
Conectividad carretera internacional (18)

Turistas (17)

Flores

Ambiente social y ambiente institucional

v" Hogares en situacion de pobreza (3)
v' Esperanza de vida (3)

v' Mortalidad infantil (3)

v Eficiencia financiera gobierno
departamental (1)

Votantes elecciones internas (2)

Ambiente econémico y ambiente fisico

+ Habitantes por establecimiento educativo
(18)

+ Numero de empresas (19)

+ Turistas (18)

+ Exportaciones de bienes (16)

PROPUESTAS DE MEJORA

Durazno

Ambiente institucional y ambiente
econdémico

v Clientes bancarios (6)

v Exportaciones de bienes (6)

v" Votantes elecciones internas (3)
v

Asociados a centros comerciales (5)

Ambiente social y ambiente fisico

"
"
"
"

Mortalidad infantil (16)
Personas sin atencién de salud (16)
Hogares con conexion a internet (18)

Habitantes por médico (19)



Region Norte




Resultados de la region Norte

;. Qué nos hace felices?

54



| | @ucu
;Que nos hace felices?

Vivienda Ingresos

® Acceso a servicios basicos y la propiedad son las
caracteristicas fundamentales

® Seguridad y suficiencia los elementos clave

® La propiedad se ve como aspiracional

Empleo Comunidad
208, i
® La estabilidad laboral y empleo formal ' ® La confianza tanto en los vecinos como en las

autoridades es clave

® Estabilidad brinda certezas, especialmente en

momentos de incertidumbre ® Importa la participacion en las decisiones de la

comunidad
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;Que nos hace felices?

Instituciones publicas locales

® Servicios eficientes y generacion de

politicas para el impulso del desarrollo
econdémico local

Medio Ambiente
Q

® Posibilidad de disfrutar de un
medio ambiente sano

Salud

[gf ¢ Acceso a la salud. Existen dificultades para
acceder a ella teniendo un impacto directo en el
bienestar

Universidad
Catélica del
Uruguay

@uc

Educacion

@ ® Acceso a diferentes opciones y alcanzar el mayor
nivel de formacion posible son variables clave

El poder estudiar en la regién sin tener que emigrar
se presenta como un elemento de impacto en el
bienestar

Seguridad

® Contar con una justicia eficiente y buena presencia

policial en el barrio

b
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Resultados de la region Norte

;Qué tenemos?
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Indice Potencial Competitivo Departamental @UCU &=
2010-2019

IPCD 2010-2019
1 |Montevideo 71,8
2 |Colonia 59,2
30 3 |Maldonado 55,6
4 |5an lose 53,7
variables 5 [Florica 50,3
2010'2019 6 |Canelones 497
7 |Flores 472
ﬁ a2 |salto 46,8
g |Paysandu 46,8
10 |Lavalleja 43,6
11 |Durazno 43,0
Ambiente 12 |Rio Negro 422
10 Social 13 |Soriano 42,1
14 |TreintayTres 42,0
15 |Tacuarembd 40,8
5 Ambiente i: Eﬁrrhn Largo 39,8
Institucional ocha 37,0
18 |Rivera 36,7
19 JArtigas 35,1
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@ U c U Universidad
Catolica del
Uruguay
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Montevideao 61 4|Montevideo  67,6|Montevideo  67,3|Montevideo  689|Montevideo 74, B|Montevideo  73,6]|Montevideo  73,0|Montevideo 75 9|Montevideo  78.4|Montevideo 77,4
Colonia 51,7|Colonia 53,8|Colonia 57,01Colonia 58,9|Colonia 59,3|Colonia B&0,6] Colonia 59,2|Colonia 62,B|Colonia 63, 7|Colonia 64,8
Maldonado 50,5|Maldonado 49 7IMaldonado 53,1|Maldonado 55,6|Maldonado 54, B|Maldonado 56,5|Maldonado 58 4|Maldonado 59, 11%an lose 59,2|Maldonado B0.8
San loseé 45 7|%an Jose 48 2|15an lose 50,3|5an lose 51,4|5an lose 52,5|5an Jose 55,8|5an lose 57.3]5an lose 58 2IMaldonado  57,3|5an Jose 57,8
Canelones 42 0)Florida 44 BIFlorida 49 41 Florida 49 5|Canelones 50,7|Florida 52,3|Florida 53,0|Canelones 53,B|Florida 55,B|Canelones 55,9
Florida 41,0|Canelones 43,5|Canelones 46,0|Canelones 47 6] Florida 49 5| 5alto 51,5|Canelones 52,2|Florida 53,2|Canelones 55,1|Florida 549
Flores 40,8|Flores 42 7|Flores 45,4 5alto 45,3 5alto 47.6]Canelones 50,9 5alto 51,5|Flores 51,6 Flores 51,2|Flores 53,5
Paysandu 39, 1| Paysandd 432 3|Paysandu 44 J|Flores 45 3|Paysandu 47 1| Flores 48 7| Paysandu 48 8| Paysandu 50,4] Paysandud 51,1|Paysandud 51,6
Salto 38 0| 5alto 39 6| Salto 42 B|Paysandu 44 B|Flores 46, 4| Paysandud 47 5|Rio Negro 46,3]|5alto 50,015alto 50,7|5alto 50,7
Lavalleja 36,5| Durazno 38,0| Durazno 42 7lLavalleja 43, 4|Durazno 45,8 5ariano 45, 2|Flores 45,5 Lavalleja 47 3] Lavalleja 48 7| Lavalleja 487
Rio Negro 35, 1| Lavalleja 37 3| Lavalleja 40,7 Treinta y Tres 42 7| Lavalleja 44 Lavalleja 45 1) Lavalleja 44 41 Durazno 47,0 5oriano 47 B|Treinta y Tres 47,3
Soriano 34 0| Rio Megro 37,2| Rio Megro 40,7|Durazno 42 2|Rio Negro 43, 3| Durazno 43,7 5orianc 44 1| Treinta y Tres  46,6] Durazno 47 1| 5ariano 47,3
Treinta y Tres 33 9] Treinta y Tres 36,1 Treinta y Tres  40,1|Soriano 41,0]5orianao 41 B|Treinta y Tres  43,4|Cerro Largo 44,0| Rio Negro 45 7| rio Negro 46,4 Cerro Largo 47,0
Tacuarembd 33,7] Soriana 35,7| Tacuarembo 39,0) Cerro Largao 40,3|Treinta y Tres 41 4|Rio Negro 432 6| Tacuarembd 43,7]5oriano 456|Treinta y Tres 46,0 Tacuarembad 46,7
Durazno 33,4| Tacuarembao 33.1|Sorianc 38,B|Rio Negro 338,7| Cerro Largo 39,7| Tacuarembo 42,2| Durazno 43, 2| Tacuaremba 45,5] Tacuarembo 45,2| Durazno 46,5
Cerro Largo 30,0] Rocha 31,6| Cerro Largo 34,8| Tacuarembo 39,6| Tacuarembo 39.3| Cerro Largo 41,8|Treinta y Tres  42,3]|Cerro Largo 44,8] Cerro Largo 44,1| Ric Negro 45,0
Cerro Largo 31,0| Rivera 34,5| Rivera 34,8 Artigas 36,7| Rivera 38.9|Rocha 40,0{Rocha 42 AlRocha 42 1|Rocha 43,2

Rocha 34 5|Rocha 34 4| Rivera 36,4| Rocha 38, 1| Rivera 38,9 Rivera 41 1| Rivera 41 4| Rivera 42,7

Artigas 33,3| Artigas 3,3|Rocha 36,3| Artigas 37.8| Artigas 35,8| Artigas 39,6] Artigas 39,4| Artigas 41,3
OEOBOBRBRBRERBR r




IPCD
2019
1 |Montevideo 77,4
2 |Colonia 64,8
3 |Maldonado 60,8
4 |san José 57.8
5 |Canelones 55,9
6 |Florida 54,9
7 |Flores 53,5
8 |Paysandu 51,6
9 |salto 50,7
10|Lavalleja 487
11 |Treinta y Tres 47 3
12 |Sorianc 47,3
13 |Cerro Largo 47,0
14 |Tacuarembd 46,7
15| Durazno 46,5
16 |Rio Negro 45,0
17 |Rocha 43,2
18 |Rivera 427
19| Artigas 41,3

Universidad
Catdlica del
Uruguay

Ambiente Ambiente
Social Econémico
1 |Colonia 80,9 1 |Montevideo 93,7
2 |Florida 80,3 2 |colonia 65,3
3 |Flores 79,0 3 |Maldonado 54,9
4 |5an José 75,0 4 |Canelones 51,5
5 |Rio Negro 74.8 5 |Paysandu 38,2
6 |Lavalleja 72,9 6 |Rio Negro 35,8
7 |Canelones 72,6 7 |Rocha 34,4
8 |Soriano 71,2 8 |Salto 339
9 |Maldonado 70,5 9 |San José 31,3
10|Tacuarembo 69,3 10 |Florida 30,1
11|Paysandu 69,3 11 |Durazno 27,4
12 |Montevideo 68,5 12 |Sorianc 27,3
13| Cerro Largo 68,2 13 |Tacuarembd 26,9
14|Artigas 68,0 14 |Lavalleja 26,8
15|salto 66,2 15 |Treinta y Tres 22,2
16|Durazno 64,3 16 |Flores 21,8
17 |Rivera 63,9 17 |Cerro Largo 205
18|Treinta y Tres 83,4 18 |Rivera 18,2
19|Rocha 57,6 19 |Artigas 16,7

Ambiente Ambiente
Fisico Institucional
1 |Montevideo 98,1 1 |Florida 66,9
2 |Maldonado 71,0 2 |cerro Largo 64,2
3 |5an José 62,1 3 |Flores 63,7
4 |Canelones 57,9 4 |5an José 63,0
5 |Lavalleja 530 5 |Colonia 62,5
6 |Paysandu 50,3 & |Treinta y Tres 59,8
7 |Colonia 50,3 7 |Durazno 58,1
8 |Flores 49,6 8 |Salto 57,8
9 |salto 44,7 g9 |Tacuarembd 50,5
10 |Soriano 44 4 10|Montevideo 49,3
11 |Rocha 440 11|Rivera 48,8
12 |Treinta y Tres 439 12|Paysandua 48,5
13 |Florida 42,0 13|Maldonado 46,8
14 |Tacuaremba 40,1 14|5oriano 46,1
15 |Rio Negro 40,0 15| Artigas 459
16 |Rivera 40,0 16|Lavalleja 42,0
17 |Durazno 36,4 17 |Canelones 41,4
18 |Cerro Largo 35,2 18|Rocha 36,9
19 |Artigas 344 19|Ric Negro 29,2
r



cComo podemos mejorar nuestro desempeno?

Tacuarembo

Ambiente social y ambiente
institucional

v
v
v
v

Hurtos (1)
Homicidios (6)
Mortalidad infantil (9)

Votantes elecciones municipales (6)

Ambiente econémico y ambiente
fisico

+ o+ o+ o+

Electrificacion rural (18)
Hogares sin conexion a internet (19)
Personas con celular (17)

Informalidad (14)

Cerro Largo

Ambiente social y ambiente
institucional
v" Hurtos (3)

v" Personas sin atencion de salud
)

v" Votantes elecciones internas (1)

v" Asociados centros comerciales
(7)

Ambiente econémico y
ambiente fisico

+ Conectividad carretera
internacional (19)
+ Hogares con computadora (18)

+ Informalidad (19)

Rivera

Ambiente institucional y
ambiente fisico

v' Habitantes por establecimiento
educativo (10)

v Recursos humanos del gobierno
departamental (4)

CONTINUAR IMPULSANDO

Ambiente social y ambiente
econdémico

Hogares en situacion de
pobreza(19)

Homicidios (19)
Informalidad (18)

PROPUESTAS DE MEJORA

Universidad
Catdlica del
Uruguay

@uc

Artigas

Ambiente social y ambiente
institucional

AR NEENERN

indice de GINI (3)
Homicidios (9)
Personas sin atencion de salud (9)

Eficiencia financiera del gobierno
departamental (6)

Ambiente econémico y ambiente
fisico

+

+

Habitantes por médico (18)

Conectividad con Montevideo
(19)

Informalidad (17)

Exportaciones (17)



MUCHAS GRACIAS

:Preguntas?

www.competitividad.edu.uy , @Ilcompetitividad




